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Ce « Mémentos LMD » est un ouvrage synthétique portant sur le contrôle de gestion. 
Il propose une approche approfondie des techniques et outils de cette discipline 
et tient compte de ses récentes évolutions. Il aborde notamment les questions d’inté-
gration des logiques non financières dans les entreprises ou de transversalité du contrôle.

La partie 1 développe les fondamentaux du contrôle et les bases du calcul des coûts. 
Les principales techniques de contrôle, comme la gestion prévisionnelle et l’analyse 
des écarts, font l’objet de la partie 2. Quant à la partie 3, elle est consacrée au pilotage 
de la performance, à partir notamment de l’implantation de tableaux de bord, et à la 
gestion de la qualité.

Cet ouvrage s’inscrit dans une vision du contrôle de gestion qui répond aux nouveaux 
enjeux socio-économiques, à la croisée des différentes disciplines de gestion.

Les étudiants en Licence et Master à l’université et en école de management trouveront 
dans cet ouvrage une présentation claire et synthétique des principes de la discipline et 
de ses outils.

Ce « Mémentos LMD » constitue également une synthèse utile à la préparation des unités 
d’enseignement en contrôle de gestion et management en vue de la réussite aux épreuves 
d’expertise comptable (DCG/DSCG).

Ce manuel est le fruit de notre expérience d’enseignants-chercheurs. Nos travaux de 
recherche nous ont permis de l’alimenter et d’actualiser les connaissances qui y sont présen-
tées. Il s’est également enrichi des remarques, questions et difficultés de nos étudiants. 
Nous souhaiterions les en remercier.

Pour cette nouvelle édition du mémento LMD, nous avons mis à jour la précédente version 
en intégrant les évolutions récentes du contrôle de gestion tant au niveau des auteurs de 
référence et des concepts que des outils qui font le contrôle de gestion d’aujourd’hui (par 
exemple, en intégrant la problématique du contrôle de gestion vert et des enjeux de RSE). 
Nous avons également ajouté des illustrations d’entreprises, en particulier des organisa-
tions hybrides travaillant dans des secteurs marchands mais ayant mis en place un mode 
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de gouvernance s’apparentant au fonctionnement d’une organisation à but non lucratif 
(par exemple, les entreprises coopératives).

Enfin, à travers ce livre, nous avons cherché à faire le lien entre la théorie et la pratique 
des managers. Cette orientation, résolument tournée vers l’action et la prise de décision, 
fait également de cet ouvrage un outil adapté à tout manager devant intégrer les outils de 
contrôle dans ses pratiques quotidiennes.

Le travail pourra être utilement complété avec le livre d’exercices associé et ajusté à la 
structure du présent ouvrage, permettant d’appréhender le contrôle de gestion en pratique 
et pas à pas, chaque thème étant illustré d’une série d’exercices d’application corrigés :

Aurélien Ragaigne, Caroline Tahar (2014), Exercices corrigés de contrôle de gestion, collec-
tion « Exos LMD », Gualino éditeur.
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BFR Besoin en fonds de roulement
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MCV Marge sur coût variable

MOD Main-d’œuvre directe

NB Nombre

P Prix

PDG Président-directeur général

PM Point mort

ROI Return on investment

SR Seuil de rentabilité

TRI Taux interne de rentabilité

TTC Toutes taxes comprises

TVA Taxe sur la valeur ajoutée

VAN Valeur actuelle nette
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